Em casa de ferreiro espeto de pau? Ensaio sobre a
autogestdo nas [TCP's
Eixo tematico: Planejamento e Avaliagdo de Programas e
Projetos de Interven¢do nas Incubadoras Universitarias de
Economia Solidéria
Martin Zamora
ITCP UFRGS

moreirazamora@gmail.com
(51) 3516-1806

Resumo:

O presente trabalho pretende discutir os modelos
de direcdo que temos nas Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCP's) e refletir sobre como
estes modelos se relacionam com a autogestdo. Sabemos
que as ITCP's nao sdo “ilhas de autogestdo”. Elas estao
relacionadas a diferentes organizagdes heterogestionarias
como a universidade e os governos. Temos como objetivo
apontar o horizonte para uma praxis emancipadora onde
estas organizagdes se engajem, nao apenas na constru¢ao
da sua autogestdo como também na constru¢do de uma
sociedade de livres produtores associados.
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O presente ensaio desenhou-se a partir de uma
necessidade concreta: a relevancia de discutir e entender
os processos de autogestdo nas incubadoras tecnoldgicas
de cooperativas populares e os modelos organizacionais
que estas apresentam.

As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCP’s) sdo uma experiéncia de articulagdo
entre pesquisa e extensdo dentro das universidades que
pretende atender, a partir de uma determinada metodologia
de incubacdo, as necessidades demandadas por
empreendimentos de economia solidaria. Esta experiéncia
come¢a na década de noventa, sendo portanto, uma
experiéncia inovadora e recente no campo popular e
universitario.

Nao podemos esquecer que as ITCP’s surgem na
universidade brasileira, que continua sendo um espago
burocratico, cientificista, elitista e autoritirio. Em
contraste a isso, muitos dos professores, funcionarios ou
estudantes que compuseram e compde as ITCP’s tem um
passado (ou mesmo um presente) militante em
organizacdes de esquerda, movimentos sociais e
sindicatos, trazendo para as incubadoras reflexdes e
formas de organizacdo diferentes as praticadas em outros
espagos de pesquisa e extensdo dentro da universidade.
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A autogestdo ¢ a forma de organizagdo da
producao que ¢ compativel com a economia solidaria. Esta
¢ uma afirmagdo comum nos sites das ITCP’s ¢ nos
congressos ou semindrios da area, mesmo assim, um
estudo mais apurado consegue identificar que o sentido do
conceito autogestdo toma diferentes formas e logicas nesta
discussdo. E por isto que é importante abordar de que
autogestao estamos falando.

O nosso objetivo neste artigo ¢ discutir a
importancia da autogestao nos processos organizativos das
ITCP’s e apontar as possiveis influéncias destes nos
empreendimentos de economia solidaria.

No primeiro momento deste artigo discutimos o
sentido da autogestdo para as organizacdes e qual a
autogestdo que defendemos. Num segundo momento
pretendemos tracar um paralelo entre a organizacao que
temos nas ITCP’s, descrevendo os formatos organizativos
mais comuns, € a que ao nosso entender, deveria ser
apresentada como um horizonte. No ultimo momento
faremos consideragdes com objetivo de conclusao.

Autogestdo e heterogestao nas organizagoes

Um elemento fundamental para definir a
autogestao ou heterogestdo de uma organizagdo ou de uma
determinada sociedade ¢ analisar o nivel de associagao ou
dissociag¢do entre concepcao e execugdo, a divisdo entre o
trabalho manual e alienado e o trabalho intelectual.
Enquanto o primeiro se resume a execu¢do de ordens
advindas de um comando “superior” o segundo detém o
planejamento do conjunto das a¢des desenvolvidas. Neste
sentido, entendemos a autogestdo como a participagao
efetiva de todos os trabalhadores e trabalhadoras na
concepcdo e execucdo dos trabalhos necessarios em
determinada organizacdo ou sociedade. Em contraponto a
anterior, a heterogestdo caracteriza-se pelo controle de
planejamento de uma minoria que acaba por definir o
trabalho de uma maioria.

A autogestdo e a heterogestdo ndo aparecem em
estado puro ¢ ndo dependem apenas das pessoas que
participam de determinada organizag¢do. Outras variaveis
como o contexto social, a tecnociéncia ¢ a educagao
interferem diretamente na capacidade de autogerir um
grupo.

O pedagogo russo Moisey Pistrak, um dos
educadores responsaveis por pensar a escola apos a
revolugdo socialista de 1917, afirma a importancia do que
ele chamou de autodirecdo nos processos educativos.

Segundo este autor:
Para a escola do trabalho socialista foi necessario
resolver o problema da autodirecdo escolar no



espirito de suas proprias tarefas basicas. Nem
funcionarios, nem quadros politicos, mas sim,
devem sair da nossa escola de trabalho
organizadores de qualquer trabalho socialmente
util, a luz do ideal comunista. Em
correspondéncia com isso a autodire¢do, em uma
expressdo muito adequada, torna-se auto-
organizagdo, autoatividade. Se por escola nos
vamos entender ndo o lugar onde as criangas
apenas estudam, mas o lugar onde organizam a
sua vida, entdo a autodire¢do também se torna
uma forma de organizag@o da vida infantil. Seu
valor pedagdgico serd determinado como
método de trabalho formativo-educativo da
crianca e do adolescente consigo mesmo e com o
meio social, com ajuda de adultos.(PISTRAK,
2009, p. 247).

Junto com outros educadores Pistrak teve a
incumbéncia de implantar ¢ administrar uma escola que
servisse de modelo para a educagdo na transicdo ao
socialismo. Para este grupo de educadores a nova escola
deveria se diferenciar da anterior em dois pontos: a
educagdo para o trabalho e a autodiregao.

A dire¢do da escola era organizada por todos os
membros da mesma, pedagogos, estudantes e
funciondrios, ambos interagindo com o mesmo poder e
responsabilidade perante a escola.

Para Pistrak (2009), a autodirecdo tem por
objetivo,

Dar a possibilidade da juventude definir sua
propria vontade para agir, ajuda-la nisso,
sistematizando e individualizando seu trabalho e
habitos organizativos — eis a obrigacdo mais
necessaria da escola, concretizando-se na forma
de autodirecdo. A atividade criativa no campo de
estudo das disciplinas cientificas (método
laboratorial de ensino) de um lado, e o
desenvolvimento dos impulsos volitivos no
processo de construgdo autonoma da vida escolar
(autodire¢do) e outros, devem ligar em um todo
Unico a ciéncia, o trabalho e a vida (PISTRAK,
2009, p. 248)

Esta concepcdo nos serve de inspiragdo para
analisar quais sdo os processos educativos necessarios
para a autogestao.

No que tange as ITCP's esta reflexdo ¢ muito
importante j4 que nos encontramos em universidades que
ndo nos permitem qualquer espaco de autodirecdo e
oferece em troca, uma gestdo que proporciona uma
participagdo inferior a democracia liberal burguesa.

Para Novaes (2007), a tecnologia nio ¢ um
produto neutro da sociedade mas uma fator condicionado e
condicionante das relacdes sociais de produg¢do. Em



contraposi¢cdo, este autor aponta para Adequacdo Sdcio-

Técnica, que pode ser entendida como:
(...)um processo que busca promover uma
adequagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico (esteja ele ja incorporado em
equipamentos, insumos e formas de organizagio
da producdo, ou ainda sobre a forma intangivel
ou mesmo tacita), ndo apenas aos requisitos e
finalidades de carater técnico-econdmico, como
até agora tem sido o usual, mas ao conjunto de
aspectos de natureza socioecondmica ¢ ambiental
que constituem a relagdo ciéncia, tecnologia e
sociedade (Novaes, 2007, p. 184).

Ainda segundo Novaes, a participacao
democratica no processo de trabalho, junto com o
atendimento a requisitos exigidos pelo meio-ambiente e o
cuidado com a satde dos trabalhadores e consumidores
fazem parte de um novo codigo sociotécnico a partir do
qual a tecnologia convencional deve ser reconstruida e
reprojetada.

A autogestdo, para que nao se torne um processo
restrito, precisa superar os muros dos empreendimentos de
economia solidaria, das organizacdes ou mesmo das
ITCP's. Neste sentido, cabe o seguinte questionamento: é
possivel a autogestdo no modo de producdo capitalista?

O filésofo hungaro Istvan Mészaros aponta uma

resposta.

A articulacdo hierarquica e contraditéria do
capital ¢ o principio geral de estruturagdo do
sistema, ndo importa o tamanho de suas unidades
constituintes. Isso se deve a natureza interna do
processo de tomada de decisdes do sistema.
Dado o antagonismo estrutural inconciliavel
entre capital e trabalho, esse ultimo estd
categoricamente excluido de todas as decisdes
significativas. Isso ndo se d4 apenas no nivel
mais geral, mas at¢é mesmo nos 'microcosmos'
constituintes desse sistema, em cada unidade de
produgao. Pois o capital, como poder alienado de
tomada de decisdo, ndo pode funcionar sem
tornar suas decisdes absolutamente
inquestionaveis (pela forca de trabalho) em cada
unidade produtiva, pelos complexos produtivos
rivais do pais, em nivel intermedidrio ou, na
escala mais abrangente, pelo pessoal de comando
de outras estruturas internacionais concorrentes.
E por isso que o modo de tomada de decisdo do
capital — em todas as variedades conhecidas ou
viaveis do sistema do capital — hd for¢cosamente
de ser alguma forma autoritdria de administrar
empresas de topo para a base. Entende-se,
portanto, que toda conversa de dividir o poder
com a forg¢a do trabalho, ou de permitir a sua
participac@o nos processos de tomada de decisdo
do capital, s6 existe como fic¢do, ou como
camuflagem cinica e deliberada da realidade.
(MESZAROS, 2002, p.27)



Neste sentido, o autor afirma a necessidade de um
“controle global do processo de trabalho pelos produtores
associados, e ndo simplesmente a questdo de como
subverter os direitos de propriedade estabelecidos”
(MESZAROS, 2002. p. 628).

Para Novaes (2010), a nova forma de
planejamento autogestionaria deve superar a légica de
mercado.

As cooperativas e associacdes de trabalhadores,
na luta pela sobrevivéncia, na maioria dos casos ¢ dentro
de uma estratégia de conquistar “novos mercados”, para a
minoria, ainda estd nos limites do capital, e isso ndo pode
ser superado apenas em algumas cooperativas isoladas,
por mais progressistas ¢ engajadas na luta socialista que as
mesmas possam ser. (NOVAES, 2010)

Buscando uma definigdo de organizagao,
Misoczky afirma que “organizar ndo ¢ sindnimo de
organizar de modo burocratico (...). Organizar ¢ produzir
socialmente modos de cooperagdo, sempre instdveis € em
movimento” (MISOCZKY, 2010, p.27).

Segundo esta autora, nesta organizacdo as
decisdes nao podem ser individuais e baseadas em
interesses e valores pessoais. Devem se basear em critérios
coletivos que o processo de organizar estd desenvolvendo,
através de uma série continua de consultas em busca de
consensos. As decisdes nao sdo tomadas pelos lideres ou
por algum tipo de comissdo dirigente, seu papel ¢
implementar os acordos coletivos, ou seja, mandar
obedecendo (MISOCZKY, 2010).

A partir do estudo dos processos de organizagao
da resisténcia e das lutas sociais, a autora contesta a
hegemonia da organizacdo como sinonimo de empresa.
Neste sentido, afirma a necessidade de uma praxis
emancipadora através de processos e praticas orientados
pela razdo estratégico-critica que realizam uma acdo
transformadora.

Apoiando-nos nestes autores pretendemos
demarcar o que entendemos por autogestao: a autodire¢ao
de uma organizagdo sem a separacao entre a concepgao € a
execugdo que a partir de uma praxis libertadora se propoe
a tarefa de superar o modo de produgdo capitalista para
construir uma sociedade de livres produtores associados.

A organizagdo que temos € a que precisamos

Como afirmamos anteriormente as ITCP's sofrem
influéncia de trés formas diferentes de organizacdo: o
dirigentismo herdado dos partidos de esquerda e
sindicatos, a hierarquia universitdria ¢ o abandono de
direcao.



O dirigentismo ¢ um método organizacional
muito presente em espagos onde ha disputa aberta de
poder como partidos (especialmente os de esquerda),
sindicatos € movimentos sociais. Este método tem por
pratica a divisdo da organizacdo em dois: um grupo
dirigente que controla as informacgdes e a maioria das
decisdes, e o resto da organizagdo que age de acordo com
as definicdes dos seus dirigentes. Neste caso, apesar de
uma democracia aparente, a coordenagdo da organizagdo
costuma estar sempre concentrada em poucas maos, €
geralmente, as mesmas. A economia solidaria foi muito
influenciada por militantes de partidos de esquerda, por
sindicalistas e ativistas de movimentos sociais. Por causa
disto, o dirigentismo estd presente nos empreendimentos
de economia solidaria, nos diferentes foruns e, € claro, nas
ITCP's.

E importante afirmar que as praticas do
dirigentismo nao sdo autogestionarias. Mesmo que este
ndo crie uma hierarquia rigida, a sua pratica acaba por
dissociar a concepgdo da execucdo, reproduzindo assim,
um elemento importante da organizagao capitalista.

Se ha um método organizacional que as ITCP's
dificilmente conseguem escapar ¢ a hierarquia
universitaria. Isto se deve ao fato de que as incubadoras
sdo parte integrante da universidade, embora
seguidamente tentem se distinguir das praticas da mesma.

Para entender a hierarquia universitaria,
precisamos descrever rapidamente a universidade. Trata-se
de uma instituicdo de ensino secular e conservadora que
tem por objetivo principal difundir o conhecimento e a
tecnologia para formar quadros dirigentes das classes
dominantes. Atualmente, a universidade esta em um
movimento de expansio. Isto significa ensino de qualidade
para uma minoria ¢ mao-de-obra qualificada para a
maioria.

Internamente, a universidade tem uma
organizagdo hierarquica e autoritaria. Nas universidades
publicas temos um sistema de eleicao e representacdo em
conselhos (peso de 70% aos professores, 15% aos
funcionarios e 15% aos estudantes) que deixa nas maos
dos professores o direito de pensar e decidir a
universidade, deixando os funcionarios e estudantes como
meros espectadores. Nas universidades privadas, a tomada
de decisdes pode ser mais autoritaria, restringindo esta ao
reitor ¢ um grupo de conselheiros. Como na democracia
representativa, estudantes e funcionarios sdo chamados
para participar votando nas diferentes eleicdes e para
legitimar os espagos pseudo-democraticos que a
universidade nos oferece. Para estar lado a lado com a
democracia formal, a universidade brasileira deveria, no



minimo, permitir o voto universal para todos os segmentos
que a compoem

Se observarmos as salas-de-aula ou a maioria dos
nucleos de pesquisa e extensdo podemos verificar um alto
padrdo de heterogestdo. A maioria dos professores
costumam trabalhar como se fossem gerentes, exigindo
um nivel de produtividade que pode ser medida em
artigos, exercicios, visitas técnicas, etc. Esta visdo
produtivista da educagdo ¢ respaldada por orgdos de
pesquisa como o CNPq e o CAPES. Os estudantes e
muitas vezes os funcionarios, costumam considerar os
professores como seus chefes.

Seriamos injustos se nao fizéssemos a ressalva de
que muitos professores ndo compactuam com este modelo
de organizacdo. Alguns se negam a participar deste jogo e
reclamam de forma timida em seus gabinetes. Outros, pelo
contrario, promovem o enfrentamento ao autoritarismo de
forma declarada.

O ultimo modelo organizativo que queremos
discutir ¢ o abandono de direcdo. Apesar de parecer
contraditorio o fato de considerar o abandono de direg¢ao
como um modelo de organizacdo a pratica tem nos
demonstrado que algumas organiza¢des, em particular
algumas ITCP's, funcionam assim.

No abandono de direcdo, a falta de compromisso
com o planejamento leva a uma auséncia deste. Assim,
cada pessoa ou pequeno grupo de pessoas acaba por
executar tarefas de forma isolada e nao-coordenada
impedindo a organizacdo de avaliar as suas atividades
como um todo.

A auséncia de coordenagdo abre o caminho para
atitudes autoritarias pois o abandono de dire¢ao acaba
justificando a tomada de decisdo individual. Esta situacao
se agrava nos espacos onde a organizacao deve ser
representada. A dificuldade de tomar posigdes coletivas
faz com que as posicoes individuais dos atuais
representantes acabem prevalecendo.

Como nos Ilembra Misoczky, “a praxis
emancipadora ndo pode ser efetuada por sujeitos isolados
ou a reboque de lideres” (MISOCZKY, 2010, p. 39)

Cabe analisar agora como este cenario influencia
os projetos de pesquisa e de extensao das ITCP's além do
seu funcionamento interno.

As trés formas de direcdo descritas acima
encontram-se no dia-a-dia das nossas incubadoras. Nao de
forma permanente e pura mas temporaria, coexistindo com
espagos de autogestao.

O nivel de autogestdo dentro de uma ITCP nao
depende apenas da consciéncia dos membros que a
compdem. Os tramites burocraticos das universidades, a



relacdo com os o6rgdos de financiamento e seus editais
construidos de cima pra baixo, a dependéncia de peritos de
determinada area que ndo se dispde a uma pratica
autogestiondria assim como a imposicdo de certas
tecnologias, sdo alguns dos entraves que enfrentamos.

Apesar destes entraves ¢ a nossa tarefa fortalecer
os espagos de autogestdo na relagdo interna ao grupo e na
relagdo com os empreendimentos de economia solidaria.

E importante que dentro da ITCP todos os
integrantes tenham voz e voto com 0 mesmo peso,
evitando reproduzir as praticas autoritdrias da universidade
ou de outros espagos da sociedade. Nao ha como ter
autogestdo numa incubadora sem a relacdo horizontal
entre professores, funcionarios e estudantes. Junto a isto, ¢
necessario uma alternancia nas diferentes fungdes de
direcao e a perfeita fluidez das informagdes. Em espagos
onde ha concentragdo de informagdes, ndo ¢ possivel que
todos os envolvidos detenham a mesma capacidade de
tomada de decisdes.

Mas uma ITCP que pretende ser uma organizacao
autogestiondria ndo pode se restringir as praticas
supracitadas. Ela deve se engajar na luta por uma
sociedade autogestionaria. E com esta consigna que deve
atuar na assessoria aos empreendimentos, na sua
participagdo nos foruns locais e regionais de economia
solidaria e nas redes de incubadoras.

Consideracoes finais

A partir deste artigo procuramos colaborar com a
reflexdo sobre a importancia da autogestao nas ITCP's e
como esta sofre influéncia de outras organizagdes da
sociedade, seja através da historia dos seus membros ou
devidos as relagdes institucionais.

Vimos que a autogestdo nas organizacdes nao
dependem apenas dos seus membros e da consciéncia
destes. Depende também dos processos educativos do
grupo ¢ da sociedade, da ciéncia e tecnologia e das
relagdes sociais.

Apontamos trés formas de gestdo que no nosso
entendimento sdo comuns nas ITCP's e que ndo estao
relacionadas a praticas autogestiondrias embora possam
nos passar esta impressao.

Por 1ltimo, apontamos a necessidade da
horizontalidade dentro das ITCP's e a necessidade de um
engajamento dos seus membros na constru¢do de uma
sociedade autogestionaria.

Uma organizacdo que defende a autogestdo deve
ser, necessariamente, ela mesma autogestionaria? Se
acreditarmos na relevancia das experiéncias na formacao
da consciéncia critica, s6 nos resta dizer que sim.
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